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Ort: Horsaal | des Hans-Busch-Instituts der Technischen Hochschule Darmstadt,
Merckstra3e 25

Zeit: 14 Uhr 15

Anwesend: Etwa 115 Mitglieder und Gaste

Der Vorsitzende der Vereinigung, Herr Ehrensenator Dr. Ing. Heinrich Toeller, begriiBte
die Anwesenden zur 54. Hauptversammlung der Vereinigung und stellte fest, daB die Ein-
ladungen form- und fristgerecht erfolgt sind, und daB die Hauptversammiung damit be-
schiuBfahig ist. Sein besonderer GruBl galt dem Prasidenten der Hochschule, Herm Pro-
fessor Bohme, den Vertretern des Darmstadter Magistrats, Herrn Stadtrat Hoffmann und
Herrn Stadtrat Mellinghoff, sowie dem Ehrenprésidenten der Vereinigung, Herrn Ehren-
senator Bichner. Weiterhin begriiBte er die Vertreter der Darmstadter Presse, von denen
er wiederum eine ausfiihrliche Berichterstattung im Interesse der Hochschule und ihrer
Kommunikation zur Darmstadier Bevolkerung erbat.

Zu Punkt 1 der Tagesordnung Beratungen des Vorstandsrates bat Herr Dr. Toeller den
stellvertretenden Vorsitzenden dieses Gremiums, Herrn Kurt Ott, die Leitung der Ver-
sammliung zu ibernehmen. Eine Niederschrift Ober diese Vorstandsratssitzung erhalten
alle Mitglieder der Vereinigung.

Zu Punkt 2 der Tagesordnung Bericht iiber das Vereinsjahr 1978/79 gedachte Herr Dr.
Toeller nach Eroffnung der Mitgliederversammiung zunachst der Mitglieder, die seit der
Jahrestagung 1978 aus unseren Reihen geschieden sind. Es verstarben

am das Vorstandsratsmitglied
30. 11. 1978  Dipl. Ing. Dr. Ing. E. h. Werner. Ebert, Frankenthal
die Mitglieder

28.11. 1978  Dipl. Ing. Philipp Heinz, Mainz
3.12. 1978  Dipl. Ing. Eduard Wirz, Freiburg
20. 12. 1978  Dipl. Ing. Wilhelm Zimmer, Darmstadt
23.12. 1978  Dipl. Ing. Alfred Voigt, Kronberg
Dez. 1978 Dr. Ing. Dr. Ing. E. h. Wilhelm Fehse, Langen
Dez. 1978 Professor Dr. Rolf Lingenberg, Karlsruhe
1.01. 1879  Professor Dr. Ing. Georg Jayme, Darmstadt
31.01. 1979  Dr. Alfred Schmidt, Kelkheim-Eggenhain
Datum Dipl. Ing. Hans Piller, Osterode
unbekannt
16.02. 1979  Professor Dr. Ing. Dr. Ing. E. h. Leo Pungs, Braunschweig
26.02. 1979  Professor Dr. Ing. Walter Ohlemutz, Darmstadt
4.04. 1979  JUrgen Steinkopff, Darmstacit
22.07. 1979  Dr. med. Wilhelm Lércher, Darmstadt
11.08. 1979  Professor Max Nuss, Gresgen
9.10. 1879  Ehrensenator Dipl. Ing. Franz Hausmann, Erlangen
16.11. 1979  Professor Dr. Ing. Karl Marguerre, Darmstadt



Der Vorsitzende dankte der Versammiung, die sich zu Ehren der Verstorbenen erhoben
hatte, und berichtete sodann Uber das abgelaufene Vereinsjahr 1978/79, in dem zwei
Vorstandssitzungen stattgefunden haben, und zwar eine Sitzung des engeren Vorstands
am 6. Juli 1978 und eine Sitzung des Gesamtvorstands am 9. Oktober 1978. Letztere
diente in erster Linie der Erdrierung der von den Professoren eingereichten Antrage und
der Entscheidung {iber die Zuteilung von Mittein. Der Prasident der Hochschule hatte an
diesen Beratungen teilgenommen und wertvolle Hinweise gegeben, was Herr Dr. Toeller
dankbar anerkannte, zumal ja Vorstand und Vorstandsrat bemiiht sind die fir eine Aus-
schiittung zur Verfligung stehenden Mittel so sinnvoll und gerecht wie irgend méglich zu
verteilen. Zum Thema
Mitgliederstand

duBerte sich der Vorsitzende wie folgt: Im vergangenen Jahr hatte unsere Vereinigung zur
Zeit der Hauptversammiung 1444 Mitglieder. Heute betragt die Mitgliederzahl 1485, also
41 Mitglieder mehr, wahrend im vergangenen Jahr der Zuwachs 15Mitglieder betrug. Un-
ter den 40 Neueintritten befanden sich 21 Absolventen, immerhin ein kleiner Erfolg unse-
res im vergangenen Jahr Giberarbeiteten Werbeblattes. Der seit vielen Jahren zu ver-
zeichnende Mitgliederschwund ist erfreulicherweise gestoppt und einer leichten Auf-
wartsentwicklung gewichen. Hoffen wir, daB diese anhélt, und daB mehr Absolventen als
bisher durch Eintritt in unsere Vereinigung ihrer Verbundenheit zu ihrer aima mater Aus-
druck verleihen. Ein weiteres Thema war das Waldemar Petersen — Haus. Hierzu flhrte
Herr Dr. Toeller folgendes aus: Das Waldemar Petersen — Haus, die Skihatte der Hoch-
schule, feiert in wenigen Wochen ihr 50jahriges Bestehen. Professor Petersen hat da-
mals, wenn ich richtig unterrichtet bin, seine Lizenzeinnahmen fUr die bekannte Petersen
— Spule fiir den Erwerb des wunderschnen Geldndes und des Hauses zur Verfligung ge-
stelit. Das Kuratorium der Waldemar Petersen-Stiftung, dem auch der jeweilige Vorsit-
zende unserer Vereinigung angehért, beabsichtigt dieses 50jéhrige Jubilaum Anfang De-
zember auf dem Haus im Walsertal zu feiern. Der gesamte Vorstand unserer Vereinigung
ist eingeladen, und ich hoffe, daB wir recht zahlreich vertreten sein werden. Der Betrieb
des Hauses hat sich sehr zufriedenstellend entwickelt. Mit 10683 Ubernachtungen im
Jahr 1978 ist gegeniiber 1977 eine weitere leichte Aufwartsentwicklung zu verzeichnen,
die bald an die Kapazitatsgrenze st6Bt. Die Anfragen mehren sich weiter. Aus Termin-
griinden muBten schon Absagen erteilt werden. Glinstig wirkt sich auf die Belegung aus,
daB einige wissenschaftliche Gremien in den schwachen Urlaubszeiten regelméssig ihre
Tagungen auf dem Haus veranstalten. Deshalb bestand auch eine der wichtigsten Bau-
maBnahmen darin, einen Raum im ErdgeschoB, das sog. Café, zu renovieren und mit
Wandtafeln und Projektor fiir Tagungen herzurichten. Weiterhin erhielt das Haus einen
KanalanschluB an das Ortsnetz, sowie eine neue Kesselanlage. Aus den Besténden der
aufgeldsten SchioBhotelkiiche in Bad Homburg konnten eine ganze Reihe von GroBki-
chengeraten kostenlos Ubernommen werden. Einige MaBnahmen konnten mit selbster-
wirtschafteten Mitteln finanziert werden. Die Hessische Staatsbauverwaltung stellte
80.000,— DM zur Verfligung. Der Jahresbericht 1978 der Waldemar Petersen — Stiftung
weist Einnahmen in Hohe von 321 382 DM und Ausgaben in Hohe von 312070 DM aus,
um lhnen eine Vorstellung von der GréBenordnung des Objekts zu geben. Das Kuratorium



hatin den letzten Jahren die Pensionspreise mehrfach leicht angehoben, damit sie inetwa
kostendeckend sind. Wir sind hierbei aber u. a. an das Preisniveau gebunden, das in den
ibrigen Universitats-Skihitten im Walsertal besteht. Ich mochte das Thema nicht ab-
schlieBen ohne auf die groBen Verdienste hinzuweisen, die sich unser Mitglied Herr Re-
gierungsrat a. D. Ernst Séllinger als damaliger Leiter des Darmstédter Hochschulsports
bei der Errichtung und sportlichen Leitung der Darmstadter Skihiitte erworben hat.
Wie alljahrlich ging Herr Dr. Toeller in seinem Bericht auf ein bildungspolitisches Thema
von aligemeinem Interesse ein. Er fuhr fort:

Meine Damen und Herren!

»Auf unserer Hauptversammiung im vergangenen Jahr habe ich den zweiten internatio-
nalen KongreB fiir Ingenieurausbildung, der einige Wochen vorher hier in Darmstadt statt-
fand, zum Anla genommen, einige Betrachtungen Uber die Ausbildung unser Ingenieure
anzustellen. Erlauben Sie mir heute einige Aspekte zum Thema Forschung vorzutragen,
insbesondere zu der Frage, wie die Forschungsergebnisse dieser Hochschule nach au-
Ben getragen werden sollen, damit die Offentlichkeit mehr liber das erféhrt, was hier erar-
beitet wird. Wir, die Vereinigung von Freunden der Hochschule, sehen ja unsere Aufgabe
nicht allein darin, Mittel fiir Forschung und Lehre zu beschaffen. Wir sind letzten Endes ein
Teil der Offentlichkeit, ein besonders interessierter, und wie ich wohl sagen darf, auch
wohlwollender Teil, im Gegensatz zur gesamten Offentlichkeit, von der ein Wirtschafts-
journalist einmal sagte, sie wisse von den Hochschulen nur dreierlei, namlich daB sie er-
stens {berfilllt, zweitens véllig linksgerichtet und drittens viel zu teuer seien.

Die Westdeutsche Rektorenkonferenz hat sich in ihrer diesjahrigen Jahresversammiung
eingehend mit dem Verhalitnis von Hochschule und Offentlichkeit befaBt. Bei den Informa-
tionen, die von den Hochschulen an die Offentlichkeit gelangen, kommt der Bereich der
Farschung viel zu kurz. Das liegt natiirlich mit daran, daB ein Bericht Uber die Storung ei-
ner Vorlesung durch radikale Gruppen bessere Schlagzeilen liefert als ein niichterner Be-
richt Uber irgendwelche schwer versténdlichen Forschungsergebnisse. Diese nicht aus-
gewogene Berichterstattung hat sicherlich dazu beigetragen, daB der Durchschnittsblr-
ger in eine immer gréBere innere Distanz zu den Hochschulen gegangen ist und sich
heute fragt, ob das Prinzip der Chancengleichheit —angesichts einerimmer gréBeren Zahl
von nicht ihrer Ausbildung entsprechend einsetzbaren, von unseren Steuergeldern finan-
zierten Jungakademikern — so ganz sinnvoll verwirklicht wird.

Diese negative Einstellung der Offentlichkeit bezieht sich fast ausschlieBlich auf Fragen
der Lehre. Was dagegen die Forschung betrifft, so profitiert diese, wie Professor Turner
auf der Westdeutschen Rektorenkonferenz ausfiihrte, lange von dem hohen Ansehen der
Wissenschaft allgemein und von dem hohen Prestige derer, die Wissenschaft betreiben.
Der Legimitationsdruck der an den Hochschulen betriebenen Wissenschaft stieg jedoch
rapide an, als die verfligbaren Mittel knapp wurden. Der Offentlichkeit wurde mehr be-
wuBt, daB sie ein Recht auf Kenntnis der Forschungsergebnisse hat, weil sie deren Zu-
standekommen bezahlt. Die frihere Wissenschaftsglaubigkeit ist vielfach in eine Wissen-
schaftsfeindlichkeit umgeschlagen.

Die Ursache dieses Sinneswandels ist m. E. gar nicht bei der Wissenschaft selbst oder ih-
rer nicht ausreichenden Darstellung zu suchen. Hinter dieser Haltung steckt doch wohl oft
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die Uberlegung, daB die Wissenschaften, insbesondere die Natur - und technischen Wis-
senschaften, den Ausgangspunkt fiir jeden Fortschritt im Bereich der Technik bilden, daB
aber dieser technische Fortschritt — angesichts der durch ihn ausgelésten Probleme —
eben nicht auch als ein Fortschritt fir das menschliche Leben auf unserem Erdball ange-
sehen werden kann. Zu diesem Thema lieBe sich viel sagen. Das muB ich mir hier erspa-
ren. Ich wollte nur darauf hinweisen, daB die Unsicherheit dariiber, was wirklich als Fort-
schritt angesehen werden kann, zwangslaufig auch den technischen Fortschritt und damit
die ihn tragenden Wissenschaften in Frage stellt.

Umsemehr sollten sich alle Institutionen, die Wissenschaft betreiben, intensiver bemiihen
ihre Forschungsergebnisse in geeigneter Form in die Offentlichkeit zu tragen. Damit
meine ich, die Wissenschaftler sollten die fachliche Sprachbarriere, die heute vielfach um
jedes Fachgebiet errichtet wird, bei der Unterrichtung der Offentlichkeit Giberspringen und
sich von dem Gedanken Idsen, daB sie in der Fachwelt an Ansehen verlieren konnten,
wenn sie populére Berichte verfassen, was beispielsweise in den USA wesentlich verbrei-
teter ist. Leider steigt bei unserem m. E. viel zu friih differenzierendem Schulsystem die
Anzahl derjenigen Schulabgénger, die nur sehr geringe physikalische Grundlagenkennt-
nisse besitzen und deshalb der Welt der Naturwissenschaften und Technik wenig aufge-
schlossen gegeniiberstehen. SchiieBlich meine ich damit auch, daB die Wissenschaftler
bei der Darstellung ihrer Forschungsergebnisse auf deren Auswirkungen im kulturellen,
im gesellschaftlichen, aber ganz besonders im wirtschaftlichen Bereich hinweisen soliten.
Ich bin auf dieses Thema bereits im vergangenen Jahr bei meinem Bericht iber den 2. In-
ternationalen KongreB fir Ingenieurausbildung naher eingegangen. Zugegeben, Offent-
lichkeitsarbeit und den Rahmen sprengende Folgebetrachtungen sind flir den Forscher
I&stig und miihsam. Das ist nicht nur bei den Hochschulen so, hierzu ein Beispiel: Vor eini-
gen Wochen feierte die Fraunhofergesellschaft, die Uber 30 Forschungsinstitute der ver-
schiedensten Arbeitsrichtungen besitzt, in Miinchen, dem Sitz der Gesellschatt, inr 30jah-
riges Bestehen. Der Prasident der Gesellschaft beklagte ganz offen, daf die Forschungs-
institute seiner Gesellschaft immer wieder gravierende Fehler beim seg. Technologie-
Transfer —d. h. bei der Weitergabe der Forschungsergebnisse an die interessierten Stel-
len und an die breite Offentlichkeit —machen. Ein Fraunhoferinstitut, in dessen Arbeit ich
als Kuratoriumsvorsitzender naheren Einblick habe, befaBt sich sogar hauptamtlich mit
dem Thema :Technologietransfer: als Forschungsgegenstand, ein Beweis dafiir, welche
Wirkungsgradsteigerung man sich bei der wissenschaftlichen Arbeit durch besseren
Technologietransfer erhofft, bzw. in vielen Einzelféllen bereits erreicht hat.

An den Hochschulen ist in dieser Hinsicht sicherlich schon viel geschehen; das beweisen
die Jahresberichte, die manche Institutsleiter an ihre Fachkollegen verschicken, wie auch
die jahrlichen sehr aufschluBreichen Forschungsberichte dieser Hochschule. Im Ganzen
gesehen klagt aber doch die Industrie vielfach dartiber, daB sie Miihe hat, schnell und um-
fassend in den Besitz der Forschungsergebnisse der Hochschulinstitute ihres jeweiligen
Fachgebiets zu gelangen. Besonders aber miiBte m. E. die Offentlichkeit besser liber die
an der Hochschule erarbeiteten Forschungsergebnisse und ihren Nutzen flir die Blirger
informiert werden. Wie ich schon vorhin ausfiihrte, stellen wir Mitglieder der Vereinigung
einen kleinen, aber besonders interessierten Tell der Offentlichkeit dar. Wir héren jedes



Jahr mit groBem Interesse aus dem Munde des Présidenten, was an der Hochschule im
vergangenen Jahr geschehen ist; wir erhalten durch den Festvortrag einen Einblick in ein
Forschungsgebiet und wir haben durch den Besuch von einigen fachlich zusammenhén-
genden Hochschulinstituten Gelegenheit uns davon zu iiberzeugen, daB hier trotz aller
Stéreinfliisse von auBen mit groBem Eifer und Erfolg Wissenschaft betrieben wird.
Diese Feststellung ist umso erfreulicher, als sie keineswegs fiir alle Hochschulen gilt. Ein
Dozent der Universitat Koin hat, wie die Hochschulpolitischen Nachrichten im Januar die-
ses Jahres berichteten, 800 Gremien an Hochschulen, die aufgrund der sog. Demokrati-
sierung gebildet wurden, hinsichtlich ihres Zeit— und Kostenaufwands untersucht. Diese
Untersuchung ergab, daB an einigen Hochschulen die Professoren unverhéltnisméssig
stark durch die ihnen aufgezwungene Mitwirkung in allen mdglichen Gremien von ihrer ei-
gentlichen Aufgabe, dem Forschen und Lehren, abgehalten werden. Der Bericht flihrt
aus, daB die Gruppenuniversitat den Steuerzahler pro Hochschullehrer bis zu 13000 DM
im Jahr mehr kostet, in Marburg und Berlin sogar bis zu 23000 DM/Jahr. Weiterhin hat die
Untersuchung ergeben, daB sich die Lage der Hochschulforschung nicht verbessert, son-
dern verschlechtert hat. Im Gesprach mit etwa 700 Hochschullehrern ergab sich, daB die
Stimmung an den Hochschulen gesunken ist, und daB Verargerung und Gremienmidig-
keit vorherrschen.

Ich meine, das sind alarmierende Feststellungen iber unsere Hochschullandschatt, vor
denen wir unsere Augen nicht verschliefen sollten, auch wenn sie flir unsere Technische
Hochschule Darmstadt nicht in so krasser Form zutreffen. Herr Prasident Bohme wird uns
ja nachher noch berichten, welche Sorgen ihn plagen.

Meine Damen und Herren, ich bin damit am Ende meines Berichtes. Ich hoffe, daB unsere
diesjahrige Tagung Ihnen wieder einen guten Einblick in das Geschehen an unserer
Hochschule geben wird.«

Nachdem zu den mit groBem Beifall aufgenommenen Ausfiihrungen des Vorsitzenden
keine Wortmeldungen erfolgten, bat Herr Dr. Toeller Herrn Dr. Wenzel zum néchsten
Punkt der Tagesordnung

3. Erstattung der Jahresrechnung

das Wort zu nehmen. Der Bericht des Schatzmeisters hatte folgenden Wortlaut: »Das
Vereinsjahr 1978/79 verlief wieder in geordneten finanziellen Bahnen. Die finanzielle Ba-
sis der Vereinigung ist unverdndert gesund.

Wahrend im vorangegangenen Vereinsjahr 1977/78 die Einnahmen insgesamt weit liber
den Ausgaben gelegen hatten, haben sich im Vereinsjahr 1978/79 Einnahmen und Aus-
gaben nahezu die Waage gehalten. Dabei gingen die gesamten Einnahmen von 741 TDM
auf 535 TDM zurlick, wahrend die gesamten Ausgaben von 438 TDM auf 537 TDM an-
stiegen.

1978/79 1977/78
Einnahmen gesamt 535 TDM 741 TDM
Ausgaben gesamt 537 TDM 458 TDM
Unter den gesamten Einnahmen, die der Vereinigung zur Verfligung gestelit wurden, sind
die Einnahmen, (iber die sie nach inrem Ermessen frei verfugen kann, von 290 TDM auf



300 TDM angestiegen, was in gleichem MaBe auf hdhere Beitrdge und Spenden wie auf
hohere Vermogensertrage zurlickzuflhren ist.

1978/79 1977/78

Beitrage 87 TDM 84 TDM
Freie Spenden 65 TDM 63 TDM
Vermogensertrage 148 TDM 143 TDM
Frei verfiigbare Einnahmen 300 TDM 290 TDM

Gleichzeitig haben wir uns entschlossen, mit Bewilligungen bis an die obere Grenze der
uns gegebenen finanziellen Moglichkeiten heranzugehen. Dies hatte zur Folge, daB die
Abrufe bewilligter Mittel von 169 TDM im Vereinsjahr 1977/78 auf 249 TDM im Vereinsjahr
1978/79 angestiegen sind und sich die gesamten Ausgaben aus frei verfugbaren Mitteln
unter Berucksichtigung der Verwaltungs- und Veranstaltungskosten von 212 TDM auf
278 TDM erhohten.

1978/79 1977/78

Verwaltungskosten 24 TDM 31 TDM
Veranstaltungen 5 TDM 12 TDM
Bewilligungen 249 TDM 169 TDM
Ausgaben aus frei verfiigbaren Mitteln 278 TDM 212 TDM

Erstmals seit Jahren hatten wir bei den empfangerbestimmten Spenden, die die Vereini-
gung verwaltet, einen Riickgang, und zwar fast auf die Halfte der im Vorjahr eingegange-
nen Summe, wahrend die Abrufe fast auf dem Niveau des Vorjahres blieben. Die Zahlen
sehen so aus:

1978/79 1977/78
Eingegangene empfangerbestimmte Spenden 216 TDM 429 TDM
Abrute empféngerbestimmter Spenden 250 TDM 238 TDM

Die Ertrage aus dem Punga-Vermogen haben sich durch das andere Zinsniveau leicht
vermindert. Ausgaben hatten wir durch die Vergabe eines Stipendiums. Nun auch hier die
Zahlen:

1978/79 1977/78
Punga-Vermogensertrage 19 TDM 22 TDM
Punga-Stipendienvergabe 9 TDM 8 TDM



Der Uberblick Uber das Gesamtvermégen sieht nun wie folgt aus:

1978/79 1977/78

Bruttovermogen 3125 TDM 3210 TDM
Noch nicht abgerufene Bewilligungen 117 TDM 92 TDM
Nicht frei verfligbare Mittel 1345TDM 1375 TDM

Damit ergibt sich ein Nettovermdgen, liber das wir frei verfiigen kdnnen, von
1663 TDM 1743 TDM

Der Ihnen vorgetragene JahresabschluB wurde von der Zentralabteilung Interne Revision
der Brown, Boveri & Cie. Aktiengesellschaft gepriift und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Wir werden auch im laufenden Vereinsjahr wieder in be-
wahrter Weise um das finanzielle Wohl der Vereinigung bemtiht sein und machten Sie bit-
ten, uns hierbei nach bestem Vermégen zu unterstiitzen. Zum Abschluf3 meines Berichtes
mochte ich der Mitarbeiterin der Vereinigung, Frau Schober, sowie unserem Geschafts-
fithrer, Herrn Dr. v. Werder, den herlichsten Dank fir die im vergangen Vereinsjahr gelei-
stete Arbeit aussprechen.«

Eine Diskussion Uiber die Jahresrechnung wurde nicht gewiinscht. Herr Dr. Toeller dankte
dem Schatzmeister fir seinen von der Versammlung mit reichem Beifall bedachten Be-
richt, sowie fiir seine miihe- und verantwortungsvolle Arbeit wahrend des ganzen Jahres.
Zu Punkt 4 der Tagesordnung trug Herr Bankdirektor Schwarzkopf den

Bericht der Rechnungspriifer

vor. Er lautet:

»Aufgrund des in der Hauptversammiung vom 10. November 1978 gegebenen Auftrags
haben die Unterzeichner Dr. Dietrich Landes und Joachim Schwarzkopf am 12. Oktober
1979 die Jahresrechnung der Vereinigung gepriift. Aufgrund der AbschluBprifung der
Revisionsabteilung der Brown, Boveri & Cie., A. G. wurde wie bisher auf die Nachprifung
der Zahlen des Jahres abschlusses im einzelnen verzichtet. Die Gesamtabrechnung, die
satzungsgemaBe Bewilligung der Mittel und deren Verwendung wurden stichproben-
weise gepruft inclusive der Abwicklung Uber die Konten. Es ergaben sich keine Beanstan-
dungen. Wir schulden Herrn Dr. Wenzel, Herrn Dr. v. Werder sowie Frau Schober Dank fiir
die im abgelaufenen Geschaftsjahr gleistete Arbeit.«

Nachdem zu diesem beifallig aufgenommenen Bericht keine Wortmeldungen erfolgten,
stellte Herr Schwarzkopf den Antrag auf Entlastung des geschéftsfiihrenden Vorstands,
der unter Stimmenthaltung der Betroffenen einstimmig angenommen wurde. Der Vorsit-
zende dankte den Rechnungsprifern fir die geleistete Arbeit und der Versammiung flr
das durch die Entlastung bewiesene Vertrauen.

5. Wahlen zu Vorstand und Vorstandsrat, Wahl der Rechnungspriifer

Im Vorstand stehen die Herren Professor Dr. Fritz Brandt, Dr. Otto Richard Oechsner und
Professor Dr. Walter Schnell zur Wiederwahl an. Dankenswerterweise haben sich alle
drei Herren fiir eine weitere Amtsperiode zur Verfligung gestelit.



Fiir den Vorstandsrat kandidieren fiinf Herren, deren Amtszeit mit der diesjahrigen Haupt-
versammiung turnusmaBig abléuft, zur Wiederwahl. Fiir eine Neuwahl in den Vorstands-
rat werden folgende Herren vorgeschiagen: Professor Dr. Ing. Walter Dépper, Vor-
standsmitglied der Fichtel & Sachs, A. G. in Schweinfurt,

Diplomingenieur Hans DreBler, Bauunternehmer in Aschaffenburg und Diplom-Wirt-
schaftsingenieur Philipp Magel, Direktor der Dyckerhoff-Zementwerke in Wiesbaden.
Die anwesenden Kandidaten Hans DreBler und Philipp Magel stellten sich der Versamm-
lung vor und wurden durch Akklamation begriiBt. Da aus der Versammlung heraus keine
weiteren Vorschlége zu den Wahlen gemacht wurden, bat Herr Dr. Toeller die Versamm-
lung nunmehr die schriftlichen Wahlen vorzunehmen, und gab nach Auszahlung der
Stimmzettel das Ergebnis bekannt: An der Wahl zum Vorstand haben sich 53 Personen
beteiligt, die samtlich mit den Vorschldgen vorbehaltios einverstanden waren. Flir die
Wahl zum Vorstandsrat votierten 52 Personen, die gleichfalls ausnahmslos mit den Vor-
schldgen einverstanden waren. Damit waren alle Wahlivorschlage angenommen.

In den Vorstand wurden wiedergewahit:

Professor Dr. Ing. Fritz Brandt, Technische Hochschule Darmstadt, Dr. rer. pol. Otto Ri-
chard Qechsner, Geschafisflihrer der Robert Bosch, G.m.b.H., Geschaftsbereich Fern-
sehenanlagen, Darmstadt und Professor Dr. rer. nat. Walter Schnell, Technische Hoch-
schule Darmstadt.

In den Vorstandsrat wurden wiedergewdahit:

Dr. rer. pol. Diplom-Kaufmann Philipp Holzel, Vorsitzender des Vorstands der Stidhessi-
schen Gas & Wasser A. G., Darmstadt,

Diplomingenieur Gieselher Kadegge, Mitglied des Vorstands der Siemens A. G., Erlan-
gen,

Dr. Ing. Karl Ludwig Plank, Mitglied der Geschaftsleitung der Telefonbau und Normalzeit
G.m.b.H., Frankfurt (Main),

Diplomingenieur Herbert Redlich, Vorstandsmitglied der Maschinenfabrik Augsburg-
Nimberg A. G., Augsburg und

Ehrensenator Dr. rer. pol. h. c. Karl-Erhard Scheufelen, Fabrikant, Papierfabrik Scheufe-
len, Lenningen.

In den Vorstandsrat wurden neu gewahit:

Professor Dr. Ing. Walter Dépper, Mitglied des Vorstands der Fichtel & Sachs, A. G,
Schweinfurt,

Diplomingenieur Hans DreBler, Geschéftsfithrender Gesellschafter der Gabriel DreBler &
Sohn Baugesellschaft m.b.H., Aschaffenburg und Diplom-Wirtschaftsingenieur Philipp
Magel, Direktor der Dyckerhoff-Zementwerke in Wiesbaden.

Die zusténdigen Gremien der Technischen Hochschule haben die Herren Professor Dr.
Ing. Curt Brader fiir die Fachbereiche 17 und 18, Professor Dr. Ing. Gerhard Eichhorn fiir
die Fachbereiche 12, 13und 14, und Professor Dr. rer. nat. Otmar Seuffert filr die Fachbe-
reiche 10 und 11 in den Vorstandgrat delegiert.

Zu Rechnungspriifern fiir das laufende Vereinsjahr wurden die bisherigen Amtstrager, die
Herren Bankdirektoren Schwarzkopf und Dr. Landes einstimmig gewahlt.

Als nachster Punkt der Tagesordnung stand
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6. Bewilligung von Beihilfen in Héhe von mehr als 30000,— DM

aufdem Programm. In diesem Jahr haben dem Vorstand zwei Antrége dieser GroBenord-
nung mit einem Antragswert von zusammen 103 490,— DM vorgelegen. Da die Genehmi-
gung eines solchen Betrages den vorgegebenen Rahmen der Ausschiittung gesprengt
hatte, konnte der Vorstand der Hauptversammiung eine Bewilligung nicht empfehlen.
Zum ndchsten Punkt der Tagesordnung

7. Bericht des Prasidenten der Technischen Hochschule

erieilte der Vorsitzende das Wort an Herrn Professor Bohme, der Folgendes ausfiihrte:

Herr Toeller, meine Damen und Herren!

Zur Hauptversammlung 1979 der Vereinigung von Freuden begriiBe ich Sie wiederum
herzlich als Gaste unserer Hochschule. Sie haben heute schon Gelegenheit gehabt, sich
in unseren elekirotechnischen Fachbereichen umzusehen und einen Eindruck zu gewin-
nen von der technischen und technologischen Entwicklung, die in dieser Wissenschatft in
den letzten Jahren stattgefunden hat, in einer Wissenschaft, die erst knapp ein Jahrhun-
dert alt ist und in deren Entwicklung die Technische Hochschule Darmstadt seit der Beru-
fung von Erasmus Kittler im Jahre 1882 stets eine wichtige Rolle gespielt hat. Welche in-
novativen AnstoBe etwa aus der Entwickiung der Mikroelekironik noch entstehen werden,
welche Auswirkungen sie auf das Beschaftigungssystem und damit auch auf die Ausbil-
dungssituation haben werden, ist noch nicht mit voller Klarheit abzusehen. Aber wir wer-
den mit neuen Problemen konfrontiert werden, die uns nicht unvorbereitet treffen diirfen.
Seit der technische Fortschritt nicht mehr ausschlieBlich stimuliert wird von der Suche
nach geeigneten Mitteln, selbstgesetzte Ziele zu verwirklichen, sondern seit von vorhan-
denen Mitteln auf mogliche Zwecke riickgeschlossen wird, droht der technische Fort-
schritt, sich zu verselbststandigen und der menschlichen Freiheit nicht mehr nur zu die-
nen, sondern sie auch zu begrenzen. Wir werden uns zunehmend bemiihen miissen, den
technischen Wandel nicht nur intellektuell zu begreifen, sondern auch moralisch aufzuar-
beiten. Ich konnte mir vorstellen, daB gerade das Rahmenprogramm dieser Jahrestagung
bei den Teilnehmem ahnliche Uberlegungen auslost.

Der Vereinigung von Freunden der Technischen Hochschule Darmstadt schulden wir
auch in diesem Jahr Dank fiir ihre wertvolle Unterstiitzung und Hilfe. Durch die von Ihnen
bewilligten Mittel kann eine ganze Reihe von Forschungsvorhaben geférdert und voran-
gebracht werden, die nicht oder nur teilweise vom regularen Haushalt der Hochschule fi-
nanziert werden konnen. Wir sind vor allem dankbar, daB die von lhnen zur Verfligung ge-
stellten Mittel zum gréBten Teil nicht zweckgebunden sind, sondern auf Vorhaben unter-
schiedlichster Art aufgeteilt werden kénnen. Denn wir beobachten mit Sorge, daB der An-
teil der aus dem normalen Budget finanzierten Forschungstatigkeit am Gesamtumfang
der von der Hochschule geleisteten Forschung immer kleiner wird. Diese Entwicklung wi-
derspricht der urspriinglichen Intention der Forschungsforderung durch Drittmittel. Sie
war erklartermaBen als Spitzenfinanzierung gedacht, d. h. die Hochschulen sollten tiber
eine ausreichende personelle, sachliche und finanzielle Grundausstattung verfligen, die
ihnen grundsatzlich die Forschungsarbeit ermaglichen solite. Mit Drittmitteln soliten die
Kosten von solchen Forschungsvorhaben gedeckt werden, fir die wegen ihres Umfangs,
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ihrer Neuartigkeit oder anderer Besonderheiten keine Hochschulmittel vorhanden waren.
Es solite also ein Spitzenbedarf finanziert werden. In den vergangenen 10 Jahren hat sich
hier eine entscheidende Wende volizogen. An unserer Hochschule machen die Drittmittel
inzwischen das Drei- bis Vierfache der Landesmittel fir Forschung und Lehre aus, fast
vier Fiinftel davon entfallen auf Personalkosten. Etwa zwei Drittel aller Forschungsvorha-
ben an der Technischen Hochschule Darmstadt verwenden Drittmittel. Mehr als die Halfte
aller Examenarbeiten und Dissertationen entstehen in solchen von Dritten mitfinanzierten
Projekten. Die Hochschule gerat damit immer mehr in die Gefahr der Abhangigkeit von
&uBeren Geldguellen und von auBen gesetzten Schwerpunkten und Programmen. Sicher
ist es ein gesundes Prinzip, wenn sich ein Wissenschaftler der Kritik von Gutachtem stel-
len muB, aber mit dem zunehmenden Abbau des Prinzips der Spitzenfinanzierung werden
hergebrachte Prinzipien der Hochschulforschung grundsétzlich in Frage gestelit. Die
Hochschule ist in zunehmendem MaBe nicht mehr in der Lage, die fiir die Einwerbung von
Drittmitteln notwendige Grundausstattung bereit zu stellen. Das macht mir gro3e Sorgen,
weil nur durch ein ausbalanciertes Budget die souveradnen Aufgaben von Forschung,
Entwicklung und Ausbildung im Rahmen einer Universitat, zumal einer technischen, an-
gemessen gelost werden kénnen.

Meinen ganz personlichen Dank fir das mir auch in diesem Jahr bewiesene Vertrauen
méchte ich den Freunden unserer Hochschule und insbesondere ihrem Vorstand aus-
sprechen, verbunden mit der Bitte, mir auch kiinftig weiter zu helfen. Am 31. Januar 1979
hat der Konvent, das hdchste Gremium unserer Hochschule, mich zum Prasidenten wie-
dergewahlt; ich stehe also im ersten Jahr meiner zweiten Amtsperiode, in der ich meine
Bemihungen um die Intensivierung der Beziehungen zwischen der Vereinigung von
Freunden und der Technischen Hochschule fortsetzen méchte. Ich bin sehr dankbar, daB
es den gemeinsamen Anstrengungen lhrer Mitglieder und der Hochschule gelungen ist,
die Skepsis abzubauen, die gegeniber der neuen und ungewohnten Form der Hoch-
schule entstanden war. Ich hoffe, daB wir erfolgreich daran weiterarbeiten konnen, das
Verhaltnis zwischen der Ernst-Ludwig-Hochschulgesellschaft und der THD zu normali-
sieren, zu festigen und auszubauen. Die Basis gegenseitigen Verstéandnisses ist eine of-
fene und umfassende Information, zu der ich mit meinem jahrlichen Bericht in Ihrem Kreis
beitrage. Heute méchte ich nicht nur Riickschau halten, sondern, wenn auch nur mit weni-
gen Strichen, skizzierend dartun, wo mich der Schuh driickt, und méglicherweise auch
kurz GUber einige zukinftige Aufgaben sprechen.

Das Wintersemester 1979/80, das vor kurzem begonnen hat, wird uns, soweit sich bis
jetzt iibersehen |aBt, wiederum einen Zuwachs der Studentenzahlen bringen, der sich
zwar urspringlich verlangsamt hat, doch haben wir in diesem Semester zum ersten Mal
die hochsten Zuwachsraten in Hessen. Wir werden moglicherweise erstmals an die Drei-
zehntausendergrenze herankommen. Dadurch sind wir diejenige Universitat in Hessen,
die die groBten Schwierigkeiten hat, 2400 Studienanfanger angemessen unterzubringen
und auch dementsprechend auszubilden. Ein besonderer Engpa8 ist dabei die Informatik,
die z. Zt. auBergewdhnlich glinstige Aufstiegsmdglichkeiten in der Industrie bietet. Das
Fach hat in diesem Semester doppelt so viele Studienanfanger, wie wir uns eigentlich lei-
sten kénnen. Die Schwerpunkte unserer Hochschule, die nachgefragt werden, sind die
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ingenieurwissenschaftlichen Disziplinen, Elektrotechnik, Maschinenbau; erst in zweiter
Linie kommen die naturwissenschaftlichen Disziplinen, wobei erkennbar ist, daB fur Na-
turwissenschaft, die sich mit Ingenieurwissenschaft verbindet, eine relativ gute Nachfrage
vorhanden ist. Auch bei der Ausbildung der Wirtschaftsingenieure ist unsere Kapazitét
nahezu uUberfordert.

In diesem Zusammenhang stellen sich auch den Hochschulen die Fragen der Effizienz,
der Wirtschaftlichkeit. Herr Toeller, Sie haben vorhin das beriihmte Zitat gebracht, daB
man Hochschulen als Musterbeispiel der MiBwirtschaft von Amateuren und Biirokraten
bezeichnen muB. Wir haben bislang festgestellt, daB jeder Versuch einer sogenannten
Wirtschaftlichkeitsrechnung — ausgelost durch die Kritik von Rechnungshafen, ausgeldst
auch durch die dffentliche Meinung — der Hochschule meist mehr, und zwar entscheidend
mehr, Blrokratie gebracht hat. lch méchte deswegen sehr deutlich als These formulieren:
Nicht die Wirtschatftlichkeit, sondern die Qualitat ist MaBstab fir die Effizienz einer Univer-
sitat. Dabei steht und fallt die Qualitat der Forschung mit der Qualitat der Professoren.
Professorenqualitat aber ist auBerordentlich schwierig zu messen. Wennich Ihnen zitiere,
wie der Wissenschaftsrat Professorenqualitdt messen mdchte, werden Sie wahrschein-
lich ebenso wie ich den Kopf schiitteln; denn er schiagt vor: »Zur Messung der Leistungen
und Belastungen eines Fachbereichs ist die Zah! seiner Studenten anzusehen, die sich
mit ihrem Studium innerhalb der Regelstudienzeit befinden.« Auch der Vorschlag, For-
schungsleistung zu bemessen nach den hochschuleigenen Mitteln entsprechend der
Kopfzahl, wird wohl dem eigentlichen Aspekt, mit dem wir Forschung ansprechen wollen,
nicht gerecht werden kdnnen. Auf einen entscheidenden Punkt hat mein Kollege Fiebiger
von der Universitat Erlangen hingewiesen: daB namlich die Hochschulen sich schwertun,
in'der Auseinandersetzung mit der Bundespolitik ihre eigenen Zielvorstellungen durchzu-
setzen. »Will man nun so fragt er Bildung oder Berufsausbildung, praxisnahes, spezielles
oder generelles Studium, gelenktes, verschultes oder selbst verantwortliches Studium,
Kurzzeit oder Langzeit, Forschung und Lehre vereint oder getrennt, nach Aufgabenquali-
tat und Leistungen gegliedert, gestufte Hochschulen oder nur Gesamthochschulen?«
Nach meiner Meinung sollten sich die Hochschulen — und daraus sollte keine Ideologie
gemacht werden — nach ihrer Funktion und nach ihrem Ziel unterscheiden. Wenn man
dies aber so formuliert, muB man sich klar sein, daB sich dann ein Dilemma auftut, namlich
der Grundkonflikt zwischen der wissenschaftlichen und der beruflichen Ausbildung. Beide
Aufgaben lassen sich eben nicht voll zur Deckung bringen. Entscheidend ist—und das ist
meine Meinung —, daB wir bei allem Bemiihen um Praxisbezug die berufliche Ausbildung
im Sinne einer Vorbereitung auf ein berufliches Tatigkeitsfeld nicht zu weit vorantreiben
kénnen. Berufliche Anforderungen wandein sich so schnell, die Praxis eines Studien-
gangs ist haufig liberholt, bevor dieser richtig angefangen hat. Notwendig flir den Absol-
venten ist ein breites Fachwissen, die Fahigkeit zu lernen, dies ist wichtiger als Spezial-
kenntnisse.

Ich pladiere ganz eindeutig dafiir, daB die Praxis in der Theorie nicht aufgehen kann und
deshalb im theoretischen Unterricht auch nicht restios vorweggenommen werden kann.
Wir missen vorbereiten auf die Praxis aber ich meine: der oft zitierte Praxisschock ist un-
vermeidbar.
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Die Einheit von Forschen, Lehren und Lernen, wie sie im 19. Jahrhundert als Ideal formu-
liert wordenist, auch heute noch zu wahren, ist zu einem schwierigen Unterfangen gewor-
den. Wir wissen, da das BewuBtsein mit eigenen Mitteln eine Selbstandigkeit errungen
zu haben ein unschétzbarer Gewinn ist, wobei es fast keine Rolle spielt, welchen Gegen-
stand die wissenschaftliche Untersuchung betroffen hat. Aber wir missen auch aufzei-
gen, wie Herr Toeller vorhin gesagt hat, daB der Anteil der Forschung am Studium wéh-
rend der letzten Jahrzehnte standig abgenommen hat. Der akademische Unterricht wird
heute mehr und mehr beschrénkt auf die berufsbezogene Vermittlung von Kenntnissen.
Einige sind sogar der Ansicht, auf Forschung kénne man wahrend des Studiums ganz
verzichten; aber ich betone: Teilnahme an der Forschung ist das entscheidende Mittel
zum Lemen, und zwar das beste. Den Studenten die Fahigkeit zu lehren, neue Probleme
und Situationen mit wissenschaftlichen Methoden zu analysieren, ist die einzige Chance,
die Tradition der Deutschen Universitédten zu erhalten. Nur muB ich auch darauf hinwei-
sen: das Hochschulrahmengesetz hat uns hier mit seinen Formulierungen einen ganz an-
deren Weg gewiesen. Der Student soll nicht mehr — so lautet heute das vom Bund ge-
setzte Ziel — in einer wissenschaftlichen Disziplin ausgebildet werden und dadurch die
Grundlage seines spéateren Berufs erwerben, er soll vielmehr auf ein berufliches Tétig-
keitsfeld vorbereitet werden und dafiir die notwndigen Kanntnisse, Fahigkeiten und Me-
thoden so vermittelt bekommen, daB er zu wissenschaftlicher Tatigkeit fahig ist. Neu ist an
dieser Bestimmung des Studiums nicht die Beriicksichtigung praktischer Bedurnisse,
das ist Tradition an einer Technischen Hochschule, neu ist die AusschlieBlichkeit, mit der
sich das Studium am spateren Beruf ausrichten soll. Der Akzent liegt nicht mehr auf der
Wissenschaft, sondern auf dem Beruf. Daraus folgt — so lauten die politischen Appelle —,
daB das Lehrangebot zu entriimpeln ist von allem, was fiir den kiinftigen Beruf nicht von
Nutzen ist. Die Studiengénge werden enger, sie sollen nicht mehr zu breiten Verwen-
dungsméoglichkeiten fiihren, sondern spezialisierten Tétigkeiten als Unterlage dienen.
Das Studium wird verschult, berufliches Wissen |&Bt sich lernen, zur Verbesserung des
Lemeffekts bereiten Unterrichtsprogramme den Lehrstoff vor.

Demgegeniiber hat einst Theodor Mommsen in Berlin die Tradition der Universitaten und
Technischen Hochschulen in einer Ansprache an die Studenten folgendermaBen formu-
liert: »Kein formales Gesetz schreibt Ihnen vor, wie Sie |hre akademischen Jahre zu be-
nutzen haben. Keine Zwischenpriifung fragt nach, ob diese Benutzung tberhaupt und in
welcher Weise sie stattgefunden hat. Kein Volk der Welt setzt auf seine Jugend das glei-
che Vertrauen wie das unsere, das Deutsche. Die akademische Jugend hat dies Ver-
trauen bis jetzt gerechtfertigt. Gehen Sie auch ferner lhre eigenen Wege, auch wenn der
Weg oftmals in die Biische leitet, und man wohl denkt, daB es ein Irrweg sei. Ofter als man
zu hoffen wagen durfte, hat sich gezeigt, daB viele Wege zum gleichen und rechten Ziel
flihren kénnen. Jedem rechten Menschen von Eigenart ist der eigene Weg fiir ihn der be-
ste, und jedem steht er offen.«

Unsere heutige Situation widerspricht den Grundprinzipien dieses deutschen Ideals.
Heute sind wir vor die doppelte Aufgabe gestellt, unter dem Gebot der Einheit von For-
schung und Lehre den Mittelweg zwischen volliger Freiziigigkeit und totaler Verschulung
des Studiums zu finden. Dabei mdchte ich nur zwei Probleme herausgreifen.
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1) Die Mitglieder der Westdeutschen Rekiorenkonferenz haben sehr deutlich gesagt: Die
Studienanfanger sind filr das Studium nicht mehr genligend vorbereitet. Diese Aussage
teile ich nicht. Aber ich meine, daB sie zu unterschiedlich vorbereitet sind. Wir haben z. B.
40 Arten von Hochschulzulassungsberechtigungen neben dem sogenannten Abitur, das
in sich selbst wieder 180 Mdglichkeiten einschlieBt von Flensburg bis nach Minchen. Wie
wir da noch zurecht kommen sollen, ist natirlich ein Problem. Deshalb haben Sie vielleicht
ein wenig Verstandnis fiir die Gliederung des Studiums in Grund- und Hauptstudium, flr
Studienberatung, flir Einflhrungsveranstaltungen, fur Anfangeriibungen, kurz zum Erler-
nen der Propadeutik. Gerade bei diesem Problem eines Propadeutikums missen wir an
einer Technischen Hochschule an Veranstaltungen denken, deren Ziel es ist, elementare
Fahigkeiten des Denkens, Lesens, Sprechens und Schreibens zu vermitteln. Und das ist
das Schwere, denn dahinter steckt das schlichte Wort »Allgemeinbildung«, die es uns er-
mdglicht, ein Studium erst zu seinem eigentlichen Ziel hinzuflihren. Dieser Elementarun-
terricht — das ist klar — muB aber schulmé&Big betrieben werden.

Ich komme nun zu Punkt 2). Wir brauchen gerade an einer technisch naturwissenschaftli-
chen Hochschule Studienordnungen und Studienpléne, aber nicht vom Staat verordnet,
sondern von uns selbst erarbeitet. Wir sind dafiir, daB diese nicht zu starr sein diirfen und
nicht alles und jedes zu regeln versuchen. Wenn ich Ihnen sage, daB von seiten der Biiro-
kratie mit einer Uberspitzung gesagt, Musterstudienordnungen fiir Ingenieurstudien-
gange entworfen worden sind, worin von Landesseite festgelegt wurde, was ein Maschi-
nenbauer am Freitagmorgen zu hdren hat, merken Sie, wohin wir kommen kénnten. Hier
ibernimmt man sich, besonders von staatlicher Seite. Studienreformvorschldge kénnen
nur die Betroffenen machen, die dadurch in die Verantwortung kommen. Wenn wir uns
verweigern, dann wird die Studienreform auf dem Riicken der Schwéchsten, der Studen-
ten, ausgetragen, und das haben sie nicht verdient. Diese Studenten arbeiten, die weni-
gen, die oft in der Presse zitiert werden, stehen nicht stellvertretend fiir die Studentenge-
neration, mit der wir es heute zu tun haben. Wichtig ist dementsprechend, daB wir Ziele
und Wege finden, starker das Element der Selbstverantwortung, der wissenschaftlich ge-
pragten Entwicklung des jungen Heranwachsenden zu formen, und daB wir nicht Bil-
dungspolitik als Kapazitatspolitik miBverstehen. Deswegen war es richtig, daB z. B. die
Frage der Regelstudienzeit auf ein normales MaB zurlickgefiihrt worden ist. Geblieben ist
der Kern, daB wir geregelte Studienzeiten bendtigen. Weggefallen ist die Exmatrikulation
als Sanktion.

Aus den dargelegten Griinden, aber auch um dem Staat gegeniiber deutlich zu machen,
daB Universitaten in der Lage sind Studienreformen zu entwickeln, haben wir uns hier in
Darmstadt in den vergangenen Jahren intensiv um eine Studienreform bemiiht. Wenn ich
in diesem Zusammenhang die Gremien erwahne und das hére, was Sie, Herr Toeller dazu
gesagt haben, muB ich sagen, ich bin garnicht so traurig tiber die Gremienmudigkeit, sie
ist eigentlich ein gesundes Zeichen fiir Arbeit, fiir Wegfall aller spektakularen Elemente.
Die Gremien, die sich hier in Darmstadt durchaus nicht in iiberbordenden Sitzungszeiten
erschopfen, haben eine Rahmenstudienordnung entwickelt, die den Vergleich mit ande-
ren Universitaten gut aushalt. Wir haben bis jetzt neun Diplomstudiengénge liberarbeitet
sowie den groBten Teil der Lehramtsstudiengénge. Sieben weitere Diplomstudiengénge
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sind in den Fachbereichen z. Zt. in Arbeit. Kriterien flr die »reformierten« Studiengange
sind in ein Raster eingegangen, an dem Studienplane unterschiedlicher Disziplinen, nicht
nur unserer eigenen Hochschule, gemessen werden konnen. Wir gehen davon aus, auf
allen Gebieten ein geregeltes, aber nicht verschultes Studium zu entwickeln, bei dem das
Angebot an Lern- und Wissensstoff die Studiendauer bedingt. In der Regel soll ein Stu-
dienplan auf acht Semester angelegt sein und je nach der Art des Faches 160 bis 200 Se-
mesterwochenstunden umfassen. Inden Fachern, fiir die eine Studiendauer von mehr als
acht Semestern begriindet wird, soll der Stundenumfang fiir jedes weitere Semester die
Aquivalenz von 20 bis 25 Présenzstunden pro Semesterwoche nicht iiberschreiten. Die-
ses Lernangebot ist leistbar, wobei ich nicht fur die Regelstudienzeit spreche, sondern flr
das Aquivalent im Verhaltnis zum Ziel, das man ansteuert. Neben der Gliederung in
Grund- und Hauptstudium, wie sie herkommilich ist, gliedern wir jeden Studiengang in er-
stens einen Orientierungsbereich, in dem eine Einflihrung in das Studium und eine Infor-
mation {iber Organisation und Aufbau der Hochschule sowie das Berufsbild, das dem je-
weiligen Studium zugrunde liegt, gegeben wird. Da miissen wir noch viel Erfahrung sam-
meln, aber das Ziel ist formuliert.

Zweitens gliedern wir in einen Pflichtbereich, in dem eine breite Basis gelegt wird, und drit-
tens in einen Wabhlpflichtbereich. Dieser dritte Bereich spaltet sich wieder in einen fach-
spezifischen Teil, in dem eine exemplarische Vertiefung des Fachs erfolgt, und in einen
fachibergreifenden Teil, der die Nachbardisziplinen und die Geistes- und Gesellschafts-
wissenschaften fir die Naturwissenschaft einbezieht. Fiir Lehramtsstudiengange ist ein
erziehungs- und gesellschaftswissenschaftliches Grundstudium obligatorisch.

Als neue Studiengange, die neuen Bediirinissen gerecht werden, planen wir z. Zt. einen
geologisch-geographisch orientierten Umweltstudiengang als Volistudium und einen
Studiengang Biotechnik als Aufbaustudium. Weiterhin sind Uberlegungen im Gang, einen
Ausbildungsschwerpunkt Informatik im Rahmen der Mathematiklehrerausbildung zu ent-
wickeln, fir die durch das Eindringen der elektronischen Datenverarbeitung in die Schulen
ein wachsendes Bediirfnis besteht. Allerdings muf ich betonen, daB wir uns bei all diesen
Uberlegungen eines Zitats unseres Darmstadters Lichtenberg bewuBt sein miissen: »Es
ware der MUhe wert zu untersuchen, ob es nicht schadlich ist, zu sehr an der Kinderzucht
zu polieren. Wir kennen den Menschen noch nicht genug, um dem Zufall, wenn ich so re-
den darf, diese Verrichtung ganz abzunehmen. Ich glaube, wenn unsern Padagogen inre
Absicht gelingt, ich meine, wenn sie es dahin bringen konnen, daB sich die Kinder ganz
unter ihrem EinfluB bilden, werden wir keinen einzigen recht groBen Mann mehr bekom-
men. Das Brauchbarste in unserem Leben hat uns gemeiniglich niemand gelehrt. Auf 6f-
fentlichen Schulen, wo viel Kinder nicht allein zusammen lernen, sondern auch Mutwillen
treiben, werden freilich nicht so viel fromme Schlafmiitzen gezogen, mancher geht ganz
verloren, den meisten sieht man aber ihre Uberlegenheit an. Bewahre Gott, daB der
Mensch, dessen Lehrmeisterin die ganze Natur ist, ein Wachsklumpen werden soll, worin
ein Professor sein erhabenes Bildnis abdruckt!«

»Zu den Zielprojektionen der Technischen Hochschule Darmstadt auf dem Gebiet der
Lehre gehort auch die Verbesserung der Situation der auslandischen Studierenden. Wir
haben etwa 10%, darunter 63 aus dem iran. Wir setzen uns vor allem energisch dafiir ein,
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die Studienkollegs, deren Aufgabe die Vermittlung deutscher Sprachkenntnisse an aus-
l&ndische Studienbewerber ist, in die Hochschule zu integrieren. Infolge der unzureichen-
den personellen und sachlichen Ausstattung des Studienkollegs in Darmstadt kann nur
etwa die Halfte der Antragsteller, welche die Aufnahmepriifung bestanden haben, zu den
Sprachkursen zugelassen werden. Wir bedauern diesen Zustand, weil wir meinen, die
Bereitstellung dieses Studiums in angemessener Weise gehort zu den wichtigsten Dingen
fur die auslandischen Studenten. Solange aber das Studienkolleg eine selbststandige
Einrichtung unter Sachaufsicht des Kultusministers ist, haben wir keine Chance, im Inter-
esse der auslandischen Studienbewerber hier tatig zu werden. Es ist auch daran zu den-
ken — und daran arbeiten gegenwartig die Universitaten in ganz Hessen — spezifische
Studienprogramme fur Auslander zu planen, daB heiBt also, daB die Aufgabenstellung mit
dem Herkunftsland der Studenten in Verbindung steht. Auch ist daran gedacht, Reiseko-
sten und Forschungsmittel zur Verfligung zu stellen, um eine solche Arbeit mit dem Her-
kunftsland gemeinsam zu entwickeln.

Europa ist dabei, naher zusammenzuriicken. Die berufliche Freiztigigkeit innerhalb der
E G und das erste gewahlie europdische Parlament sind Signale dieser Veranderung, die
auch auf die Ausbildung nicht ohne EinfluB bleiben kann. Erste Schritte zu einem Beitrag
zu intensiverer Zusammenarbeit, gestitzt durch das Parlament in Brussel, haben wir ein-
geleitet durch Verhandlungen mit der University of East Anglia in Norwich, deren Ergebnis
gemeinsame Studienprogramme sind, die im nachsten Jahr beginnen und méglicher-
weise zu joint degrees fiihren sollen.

Auch unsere Partnerschaften mit ausldndischen Hochschulen, die nicht nur wissen-
schatftliche Anregungen zu vermitteln vermégen, sondern auch zu wechselseitigem Ver-
standnis beitragen, sind weiter ausgebaut worden. Im Wintersemester 1978/79 wurde der
Kooperationsvertrag mit der Universitat fir chemische Industrie in Veszprém/Budapest
(Ungarn) unterzeichnet. Im Marz dieses Jahres besuchte der Rektor der Tung Chi-Uni-
versitat in Shanghai die Hochschule Darmstadt, an der er selbst studiert und promoviert
hat. Die Universitat Shanghai — das ist die Bitte des Auswértigen Amtes — soll mit deut-
scher Erfahrung und deutschem know how in eine in deutscher Sprache unterrichtende
Technischen Hochschule umgewandelt werden, wobei die Universitat Bochum und die
Technische Hochschule Darmstadt beratende Funktionen Ubernehmen sollen. Unsere
freundschatftlichen Beziehungen zur Technischen Universitét in Warschau hoffen wir,
demnéchst durch den AbschluB eines Partnerschaftsvertrages institutionalisieren zu
kénnen.

Neben den internationalen Verbindungen wollen wir die integrierende und fordernde Auf-
gabe unserer Hochschule flir die Darmstéadter Region nicht vergessen. Das Programm
»Studium fur alle« wendet sich mit einer wachsenden Zahl von Veranstaltungen nicht nur
an alle Hochschulangehdrigen, sondern auch an hochschulfremde Teilnehmer aus Stadt
und Umgebung. Dieses Programm, so kann ich feststellen, stoBt auf lebhaftes Interesse,
sein Ausbau und seine Systematisierung stehen an.

Auch das Weiterbildungsprogramm flir unsere in der Verwaltung und in den Fachberei-
chen tatigen nichtwissenschaftlichen Mitarbeiter hat sich als sehr erfolgreich erwiesen.
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Die Nachfrage, vor allem bei den Veranstaltungen Gber die Organisation der Hochschule,
Uber Verwaltungstechnik und bei den Sprachkursen, ist auBerordentlich rege. Z Zt. be-
fassen wir uns mit Ansétzen fiir eine innerbetriebliche theoretische Lehrlingsausbildung,
ein wichtiges Zukunftsprojekt, wenn man bedenkt, daB in den Werkstatten und in der Ver-
waltung iiber 200 Auszubildende in unserer Hochschule tatig sind. Allerdings sind wir uns
sehr bewuBt, daB eine solche theoretische Lehrlingsausbildung Erfahrungswerte nicht er-
setzen kann.

Nach diesem kurzen Streifzug durch verschiedene Teilgebiete des letzten Jahres méchte
ich ganz kurz noch auf wenige Punkte eingehen, die uns in Zukunft beschéftigen werden.
Die in Frage stehenden Probleme mochte ich mit Zitaten von Herrn Bdsenberg umschrei-
ben: Die Entwicklung der vorangegangenen Jahrzehnte hat die Heranbildung des Typs
des »eindimensionalen Ingenieurs«, des »schmalspurigen Wissenschaftsspezialisten«
beglinstigt. »Die technischen Wissenschaften haben in den Lehrplanen seit Jahrzehnten
einen immer umfassenderen Anspruch angemeldet und auch durchgesetzt, so daB die
Belange des Schaopferischen und die Themen: Umwelt und Technike zu kurz kemmen
oder ganzlich fehlen.« Das bedeutet aber, da mit der Kontrolle der Technik durch die
Technik der Mensch obsolet wurde; sein BewuBtsein wurde von ganz anderen Elementen
gepragt. Ich behaupte: Wahrend die heutige Welt sich von derjenigen der vergangenen
Jahrzehnte vor allem durch das gewachsene MaB an globaler Vernetzung, globalen
wechselseitigen Abhangigkeiten und Wechselwirkungen unterscheidet, sind wir im Be-
wuBtsein im 19. Jahrhundert stehengeblieben. Lassen Sie mich den Wandel an vier Pro-
blemen benennen:

1. Uber die Auswirkung der Mikroelektronik wird viel und kontrovers diskutiert. Eines
diirfte allerdings unstreitig sein: Die Mikroelektronik hat wesentlich dazu beigetragen, daB
jedenfalls inder Bundesrepublik wirtschaftliches Wachstum immer mehr einen Produktivi-
tatseffekt hat und im Gefolge auch ein Beschéaftigungseffekt. Dies ist zundchst ein quanti-
tatives Problem. Diejenigen Arbeitsplétze, die eine hoch qualifizierte Ausbildung voraus-
setzen, werden in ihrer Zahl und ihrer Bedeutung zunehmen. Deswegen glaube ich z. B.,
daB an Technischen Hochschulen ein Riickgang der Nachfrage nicht stattfindet.

Eine zweite wesentliche Veranderung sehe ich in der deutlich gewordenen Beriicksichti-
gung der Grenzen des technisch Machbaren bzw. Tragbaren. Dies ist zwarein z. T. emo-
tional aufgeladenes Reizthema, muB aber meines Erachtens gerade in der Bundesrepu-
blik mit ihren geringen raumlichen und Prim&rressourcen angesprochen werden. Dieser
Teil von Technik wird sich mehr mit der Beseitigung der von ihr verursachten Belastungen
als mit neuen Ausweitungen beschéftigen milssen. Dies ist unter dem Gesichtspunkt zu
betrachten, daB auch hier eine Wachstumschance besteht. Was auch Hochschulen zu
leisten hatten, sind klare Aussagen zu diesem Problem. Wir dirfen uns dabei nicht ver-
stecken.

Weiter méchte ich auf die unter dem Stichwort »Humanisierung der Arbeitswelt« zusam-
mengefaBten Probleme verweisen, die auch der Technik durch das Bemuhen gestelit
sind, Arbeitsplétze so zu gestalten, daB sie nicht nur der Effektivitat, sondern auch der Ar-
beitsfreunde dienen. Ein wesentlich groBerer Teil der Ingenieurkapazitat wird verwendet
werden mussen, um die Arbeitsorganisation von diesem Gesichtspunkt aus zu sehen. Ich
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freue mich sehr, daBl gerade unsere Hochschule hier einen Schwerpunkt aufstellt mit
Herrn Kollegen Rohmert. Wir miissen festhalten — diese Erkenntnis ist hanal —, daB jeder
ProduktionsprozeB ein technisches und ein soziales System enthalt, daB die soziale
Komponente bisher der wissenschaftlichen Betrachtung und der praktischen Gestaltung
aber weitgehend entzogen war.

Das Stichwort »Wandel von Konstruktions- zum Systemdenken« flihrt mich zu der, ab-
strakt gesprochen, wahrscheinlich wesentlichsten Veranderung in den Anforderungen an
den jungen Ingenieur. Das klassische Bild des Konstrukteurs, der bei extremer Arbeitstei-
lung moéglicherweise nicht einmal das Endprodukt kennt, fiir das er arbeitet, wird sicherlich
zuriickgedrangt werden. An seine Stelle tritt der mehr koordinierend wirkende planerische
Ingenieur, derin der Lage ist, ganze Systeme von der Aufgabenstellung bis zur Problem-
18sung in allen Auswirkungen, z. B. auch sozialer und 6kologischer Art, zu entwickeln, si-
tuationsgerecht zu gestalten und auch zu bewerten. In Anbetracht der eben beschriebe-
nen Forderungen bin ich der Meinung, daB die Universitaten es sich leisten miissen, nicht
nur leisten kénnen, ihre Ausbildung gerade auf dieses vielleicht etwas idealtypisch abge-
stelite Ausbildungsziel einzurichten.

Dementsprechend wiirde ich in den nachsten Jahren von uns fordern: Nicht jeder Student
solite verpflichtet sein, alle Spezialitaten, die sich notwendigerweise im Lauf der Jahr-
zehnte innerhalb eines Fachs entwickelt haben, im Detail zu kennen. Wir miissen die Fa-
chervielfalt anbieten, aber zugleich zugunsten eines exemplarischen Lehrverhaltens und
einer Methodenvermittlung reduzieren. Wir miissen — und hier steckt ein Problem der
Durchsetzung— ein »study enrichment« mit dem Ziel vornehmen, dem oben geschilderten
Systemdenken einen angemessenen Platz schon in der Ausbildung zu geben. Hierzu ge-
hdéren fachibergreifende Anteile zur Bewdltigung der interdisziplindren Komponenten,
auch sozialwissenschaftliche Anteile, die den Ingenieur befahigen, das soziale System
der Produktion zu kennen und zu beeinflussen, und kommunikative Anteile, die zur Argu-
mentationsfahigkeit und zur besseren Durchsetzungsfahigkeit bei der Verteilung der auch
innerbetrieblich knappen Ressourcen beitragen kénnen. Dieses alles ist aber nurdann zu
fordern, wenn das Studium auf einer griindlichen, eindringenden, sauberen naturwissen-
schaftlichen Grundlage aufbaut.

Wenn ich von »Grenzen der Technik« rede, dann ist es sicherlich notwendig — M | T oder
Caltech zeigen uns das sehr deutlich in den Propadeutika —, daB wir dem Studenten auch
eine Voreinschétzung méglicher Folgen von technischen Neuerungen vermittein miissen.
Dies kann aber nicht das Studium ersetzen, daB man vor lauter Folgenbedenken tiber-
haupt nicht dazu kommt, die Voraussetzung fiir ein solches Nachdenken zu schaffen.
In jiingster Zeit wird verschiedentlich versucht, insbesondere von seiten der Fachhoch-
schulen, dem technischen Wandel durch Einfilhrung neuer Studiengénge gerecht zu
werden. Ich stehe diesen Tendenzen sehr skeptisch gegeniiber. Es ist meines Erachtens
verfehlt, auf jede z. T. auch nur modisch bedingte Veranderung der beruflichen Anforde-
rungen mit neuen Studiengangen zu reagieren. Man tut einerseits den Absolventen dieser
Studiengange keinen Gefallen, wenn Schwierigkeiten bei der Einfilhrung eines solchen
Studiengangs auf ihrem Riicken ausgetragen werden, andererseits wird, wie ich schon
betont habe, dadurch genau jener Trend zur Spezialisierung, zur extremen Arbeitsteilung
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gefordert, dem man mit der vorher geschilderten MaBnahme entgegenwirken will. Es kann
nicht Aufgabe der Universitaten sein, jedem sich neu etablierenden Berufsverband mit ei-
nem eigenen Studiengang die wissenschaftliche Reputation zu verleihen. Es muB aber
Aufgabe der Universitaten sein, auf Veranderungen schnell und flexibel zu reagieren, in-
dem Wahlmoglichkeiten oder neue Vertiefungen innerhalb bestehender Studiengénge
angeboten werden. Das ist Tradition an hessischen Hochschulen, das bedeutet gleichzei-
tig Differenzierung des Bildungsangebots.

Ich habe noch einen Punkt anzusprechen, er scheint mir besonders wichtig zu sein far
eine Technische Hochschule: die Aus- bzw. Weiterbildung der bereits Berufstatigen. Pro-
jekte und MaBnahmen zur Fort- und Weiterbildung der bereits Berufstatigen haben bei
unserer momentanen Belastung zwar noch keinen erkennbaren Realisierungsgrad.
Ich meine aber, daB nicht nur die Hochschulabsolventen den beriihmten Praxisschock
empfinden, sondern auch viele Praktiker etwa nach 10 Jahren Berufstatigkeit erkennen,
daB sie in einem Feld Dinge wohl beherrschen, die méglicherweise ganz routineméBige
Aufgaben geworden sind, daf3 aber die Innovationsfahigkeit nachgelassen hat. Hier ha-
ben besonders technische Universititen eine Chance, Angebote zu schaffen, nicht nur
dem Studenten Praktika abzuverlangen, sondern auch dem Praktiker gleichsam ein Wis-
senschaftsjahr zu gewdhren. Es scheint mir auch erforderlich zu sein, dies als ein Angebot
fiir hochqualifizierte Arbeitskrafte bereitzustellen. Man solite endlich Uber den eigenen
Schatten springen und in gegenseitiger Absprache auch veriragsmagig zwischen Hoch-
schulen und Industrieunternehmen diese Praxis und dieses Wissenschaftsjahr festhalten.
Ich habe moglicherweise ein etwas idealistisches Bild vom Ingenieur und seiner Ausbil-
dung gezeichnet, ich habe liberhaupt nicht gesprochen von den Schwierigkeiten finan-
zieller und personelier Art, die uns heute bewegen und mit Sicherheit das Erreichen des
als richtig Erkannten erschweren. Hierzu diirfen sich die Universitaten nicht nur an den
Realitéten orientieren, sondern miissen lber diese hinaus an die Zukunft, ja wenn sie
wirkliche Universitaten sein wollen, an das noch Undenkbare denken.

Ich méchte abschlieBen noch einmal mit einem Lichtenberg-Zitat: »Rousseau hat, glaube
ich, gesagt: ein Kind, das bloB seine Eltern kennt, kennt auch die nicht recht. Dieser Ge-
danke 128t sich (auf) viele andere Kenntnisse, ja auf alle anwenden, die nicht ganz reiner
Natur sind: Wer nichts als Chemie versteht, versteht auch die nicht recht.«

Nachdem der Prasident seinen mit reichem Beifall bedachten Bericht beendet hatte,
sagte Herr Dr. Toeller: »Ich darf lhnen, Herr Professor Bdhme, sehr herzlich danken fir
Ihre Ausfithrungen, und ich glaube, in vielen Dingen haben Sie uns aus dem Herzen ge-
sprochen. Man kdnnte beinahe annehmen, Sie seien in der Industrie gewesen. Ich
mochte noch auf folgendes hinweisen: Wenn die Industrie ein neues Produkt herausbrin-
gen will, muB sie Marktforschung betreiben und das Produkt den Gegebenheiten des
Marktes anpassen. Vorderselben Aufgabe stehen Sie auch als Hochschule, daderen Ab-
solventen marktgerecht geformt werden sollen. Wenn Sie die Industrie nach dem Wie?
befragen, werden Sie in manchen Fallen eine ganz falsche Antwort bekommen, und zwar
werden vorwiegend kleinere Unternehmen héufig antworten: Wir brauchen einen Spezia-
listen, der auf ganz schmalem Sektor sehr viel weiB, der morgen anfangen und sofort alles
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ausfiihren soll, was wir von ihm wollen. Ich halte dies fiir falsch und ich muB Sie davor war-
nen, eine solche Antwort als reprasentativ fur die ganze Industrie zu halten. Ich bin mit Ih-
nen der Ansicht, daB eine breite naturwissenschaftliche Basis den richtigen Weg ebnet,
denn die technologische Entwicklung geht weiter. Firmen, die einen Diplemingenieur ein-
stellen, wollen damit auch ein Nachwuchsproblem I6sen. Sie brauchen ja in 20 Jahren
auch einmal Leute, die in die Firmenleitung aufsteigen, und Schmalspurakademiker sind
dann bestimmt nicht die richtigen Leute. Das wird leider in der Industrie vielfach verges-
Sen.s

Herr Professor Bohme meinte dazu: »Ich glaube, daB diese Ansicht hauptsachlich in den
Fachhochschulen erkennbar wird, da scheint noch eine Verbindung zu sein zwischen
kleinen und mittteren Unternehmen und spezialisiert abgehobenen Berufswiinschen. Das
habe ich auch schon mehrfach festgestelli. Dabei wird, wenn man mit Absolventen, die in
der Industrie tatig sind, spricht, ein zweites deutlich, daB von einer gewissen Karrierestufe
an der Volkswirt oder Jurist gleichsam Ubermachtig wird, und daB der aus einer techni-
schen Ausbildung Kommende, in seinem Ressort hoch anerkannt, nach der Statistik deut-
lich erkannbar, nicht weiterkommt. Im Jahre 1856 hat das Preussische Staatsministerium
beschlossen, daB die Technik in politicis zu schweigen habe, d. h. den fiir das Bauwesen
und die technische Entwicklung zusténdigen Ministerialraten wird keine Entscheidungs-
befugnis zugebilligt, wenn es sich um Angelegenheiten der Organisation ihrer eigenen
Bereiche handelt. Fiir einen Teil der Industrie scheint sich da seit 1856 wenig geandert zu
haben, da fiir Aufgaben wie Management, Personal und Organisation bevorzugt Juristen
und Betriebswirte herangezogen werden. Es war fiir mich sehr befriedigend, daB ein an-
derer Teil der Industrie gerade den »angereicherten« Ingenieur flr leitende Posten bevor-
zugt. Entscheidend fiir eine Position ist heute gar nicht mehr der Anwirter selbst, sondern
seine Frau, die Lehrerin geworden ist. Sie bestimmt den Einsatz, wo er zu arbeiten hat.
Das geht bei uns sogar in die Berufungspolitik. Bekomme ich fiir die Frau einen Grund-
schullehrerposten, habe ich den Professor an der Hochschule.«

Herr Dr. Wenzel bat den Prasidenten erstens um Auskuntft dariiber was ein Diplominge-
nieur ist. Zweitens auBerte er bezlglich des geplanten Umweltschutz-Studiengangs Be-
denken und meinte: »Wenn Sie eine Marktforschung betreiben, werden Sie aus der indu-
strie sicher kritische Anmerkungen horen. Es gibt keinen Mann in einer groBeren Firma,
der den Sektor Umwelt abdecken kann. In der Industrie braucht man hierfir hochspeziali-
sierte Leute, aber jeweils auf den verschiedensten Gebieten.«

Herr Professor Bohme machte dazu folgende Bemerkungen:

1. Der Diplomingenieur ist in der Tat schwer zu definieren. Es gibt nur noch Diplominge-
nieure, ob sie von der Fachhochschule oder von uns kommen, wobei wirim Lande Hessen
die aparte Formulierung haben, daB der Fachhochschulabsolvent auf seinen Antrag hin
zu dem Titel Diplomingenieur (F H) schreiben darf. Nicht erlaubt ist uns — d. h. wir sind da
noch in Auseinandersetzungen —, daB wir hinter den Titel (T H) schreiben, weil dieses
nicht dem angestrebten Gleichheitsprinzip entspricht. Wir selber sind jetzt dabei, in unse-
ren Studien- und Prifungsordnungen nicht nur den Titel, sondern auch (T H) zu schrei-
ben. Herr Salzer bemerkte hierzu, daf} in dieser Angelegenheit noch nicht das letzte Wort
gesprochen sei, und man anscheinend dabei sei, den Riickweg zur Vermnunft zu finden.
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2. Der in Frage stehende Studiengang ist erst im Entstehen und wird bewuBt als Zusatz
aufgefaBt. Der Absolvent ist nicht der entrepreneur im Okologischen, wie ihn Bayreuth,
Kassel, Duisburg und Essen —das sind alles Gesamthochschulen — konzipieren. Wir ver-
suchen in einer wissenschaftlichen Vertiefung im geologisch-geographischen Bereich
nach dem Grundmodell unseres Wirtschaftsingenieurs einen Mann zu entwickeln, der in
der Tat eine gesunde naturwissenschaftliche Basis hat. Der Studiengang wird Ianger sein
als der des Maschinenbauers oder Elektrotechnikers, er soll aber nicht zu dem General-
entrepreneur fiihren, der von allem etwas weiB, aber von nichts etwas versteht. Es kdnnte
ein Modell sein, daB neben den Geologen der Biologe tritt. Biologie ist z. Zt. ein numerus
clausus — Fach. Wir miissen das alles mit Ihnen ausdiskutieren, es wird nichts Giberhastet
werden.

Herr Dr. Toeller machte den Vorschlag: Nennen Sie den Absolventen des neuen Studien-
gangs nicht Umweltingenieur, sondern einen Geologen, der in speziellen Umweltfragen
ausgebildet ist. Zum AbschluB der Diskussion kam der Prasident nochmals auf die Titel-
frage zuruck und sagte: In Nordrhein-Westfalen haben wir einen Diplomingenieur-Elek-
trotechnik, der kommt von der Hochschule, und einen Elektrotechnik-Diplomingenieur,
das ist ein Graduierter. Wir miissen und dariiber klar werden, daB die Graduierung &hnlich
wie in Amerika, in Frankreich und in anderen Landem, die vergleichbare Ausbildungssy-
steme haben, deutlicher ausgpragt werden muB3 gegeniiber dem Diplom. So werden wir
alle umlernen miissen, aber die Differenzierung wird von uns, von den technischen Aus-
bildungsinstitutionen ausgehen. Entweder wir kénnen das leisten oder wir haben keine
Chance.

Zu Punkt 8 der Tagesordnung Verschiedenes erfolgten keine Wortmeldungen. Nach ei-
ner kurzen Pause hielt Herr Professor Dr. Ing. Rolf Isermann zu Nr. 9 der Tagesordnung
den Festvortrag mit dem Titel

Moderne Methoden der ProzeBlenkung.

Wir verdanken dem Autor nachstehende Kurzfassung seines Vortrags: Die Forderungen
an die Glte der ProzeBlenkung, also die Regelung, Steuerung, Uberwachung und Opti-
mierung technischer Prozesse, sind in den letzten 10 Jahren laufend gestiegen. Griinde
sind vor allem hohere Produktgite, besserer Wirkungsgrad, groBere Einheitsleistungen,
groBere Zuverldssigkeit, leichtere Bedienbarkeit, hdhere Energie- und Rohstoffkosten
und héhere Personalkesten. Da sich diese erhdhten Forderungen mit den bewahrten ana-
logen Regelungen, festverdrahteten Steuerungen und einfachen Grenzwertiberwa-
chungen oft nicht mehr erfiillen lassen, hat der Einsatz von digitalen ProzeBrechnern ab
etwa 1970 stark zugenommen, Die zun&chst noch teuren ProzeBrechner hatten eine zen-
trale Systemstruktur und damit ein relativ hohes Ausfallrisiko zur Folge. Seit etwa 1975
sind jedoch MikroprozeBrechner auf dem Markt, die wegen ihres niederen Stiickpreises
wieder eine dezentrale Systemstruktur ermdglichen, indem man die verschiedenen Auf-
gaben der ProzeBlenkung auf mehrere Mikrorechner verteilt. Im Unterschied zu den ana-
logen und festverdrahteten Systemen sind die Mikrorechner jedoch frei programmierbar
und besitzen die Moglichkeit Uber, Bussysteme untereinander Informationen auszutau-
schen. Damit sind neue Systemstrukturen realisierbar.
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Durch die freie Programmierbarkeit erlauben sowohl ProzeBrechner als auch Mikrorech-
ner die Anwendung neuer Methoden bei der ProzeBlenkung. Eine wichtige Grundlage
dieser modernen Methoden sind mathematische Modelle fur das dynamische Verhalten
der Prozesse. Durch geeignete Methoden der ProzeBidentifikation kénnen diese im On-
line-Betrieb von ProzeB- und Mikrorechnern gewonnen werden. Aufgrund dieser Pro-
zeBmodelle lassen sich dann digitale Regelsysteme rechnergestitzt entwerfen. Die
Kombination von Identifikations- und Regelalgorithmen erlaubt ferner die Verwirklichung
von adaptiven Regelungen, die sich von selbst an das dynamische ProzeBverhalten ein-
stellen. Zwei Beispiele, die digitale Regelung eines Trommeltrockners in der Zuckerindu-
strie, und die adaptive Regelung einer Klimaanlage zeigen die Anwendung dieser Metho-
den.

Die Uberwachung von technischen Anlagen hat schon immer eine groBe Bedeutung ge-
habt. Der Einsatz von Mikrorechnern erlaubt auch in dieser ProzeBlenkungsebene neue
Methoden der frilhzeitigen Fehlererkennung und Fehlerdiagnose. Ein Beispiel hierzu ist
die Erkennung und Ortung von kleinen Lecks in Pipelines.

Zum SchluB wird noch auf die Bedeutung dieser Entwicklungen fiir die Ausbildung von In-
genieurstudenten eingegangen. Die ProzeBlenkung bekommt in allen Bereichen der
Energietechnik, Verfahrenstechnik, Fertigungstechnik und Verkehrstechnik eine immer
groBere Bedeutung. Neben einer soliden Grundausbildung in Berechnung, Konstruktion,
Bau und Betrieb technischer Anlagen ist eine Ausbildung im Messen, Steuern, Regeln,
Uberwachen, Optimieren unabdingbar geworden. Die Besonderheiten der ProzeBlen-
kung sind meist schon in einem frihen Entwurfsstadium zu berticksichtigen. Die Inge-
nieurausbildung in Elektrotechnik und im Maschinenwesen sollte heute den praktischen
Umgang mit ProzeB- und Mikrorechnern, das Erstellen von Anwender-Software und die
mathematische ProzeBmodellbildung mit einschlieBen. Denn viele unserer hochwertigen
Produkte, Maschinen und Anlagen miissen in kurzer Zeit mit mehr »Intelligenz« versehen
werden.

Lebhafter Beifall bekundete das groBe Interesse der Zuhdrerschaft an diesem akuten und
fiir die Wettbewerbsfahigkeit unserer Industrie besonders wichtigen Thema. Der Vorsit-
zende dankte dem Redner fiir seinen interessanten Vortrag und beschioB die Mitglieder-
versammiung.

Zum Ausklang der Jahrestagung 1979 vereinte ein geselliges Beisammensein Mitglieder
und Géste im Georg-Moller-Haus.

Ehrensenator Dr.-Ing. Heinrich Toeller Dr. Franz Wenzel
(Vorsitzender) (Schatzmeister und Schriftfiihrer)
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